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O debate sobre o Poder Judiciario brasileiro exige seriedade institucional,
compromisso democratico e, sobretudo, fidelidade aos dados oficiais produzidos
por 6érgdos como o Conselho Nacional de Justica. Nao se trata de critica dirigida
a individuos, mas de uma andlise estrutural sobre a composicdo de uma das
mais importantes instituicbes da Republica e sobre os impactos que essa
composicdo produz na legitimidade democratica e na qualidade da prestacao
jurisdicional. Os numeros disponiveis sdo consistentes e reiterados ao longo dos
altimos anos: a magistratura brasileira permanece majoritariamente branca e
masculina, em descompasso com a realidade social do pais. Dados do Painel
de Pessoal do Poder Judiciario indicam que aproximadamente 79,9% dos
magistrados se autodeclaram brancos, enquanto apenas cerca de 13,6% se
identificam como pretos ou pardos, percentual significativamente inferior a
composicao racial da populacéo brasileira. No que se refere ao género, cerca de
60% da magistratura é composta por homens, enquanto as mulheres
permanecem sub-representadas, especialmente nas instancias superiores, o
gue evidencia que a desigualdade néo se distribui de forma homogénea, mas se
intensifica conforme se ascende na estrutura de poder institucional.

Essa realidade torna-se ainda mais evidente quando se observa o conjunto do
Poder Judiciario e se estabelece uma comparacdo entre magistratura e
servidores. O relatorio Justica em Numeros demonstra que a grande maioria da
forca de trabalho do Judiciario é composta por servidores e servidoras, que
representam mais de 60% do total, enquanto a magistratura corresponde a uma
fracdo significativamente menor. No entanto, essa maioria quantitativa ndo se
traduz em poder decisério equivalente, o que revela uma dissociacao relevante
entre quem sustenta cotidianamente o funcionamento da instituicdo e quem
ocupa os espacos de decisdo. Aléem disso, o perfil dos servidores apresenta
maior diversidade quando comparado ao da magistratura, especialmente no que
se refere ao género, uma vez que as mulheres sdo maioria entre servidores,
ultrapassando a marca de 50%, enquanto permanecem minoritarias entre
magistrados. Ainda que os dados raciais dos servidores também revelem
desigualdades, h& indicios de maior pluralidade em comparacdo com a
magistratura, o que evidencia uma tendéncia estrutural: quanto maior o poder
institucional, menor a diversidade social. Essa constatagdo nado é trivial, pois
revela a existéncia de uma espécie de filtragem social ao longo da carreira
juridica, na qual determinados grupos conseguem acessar e permanecer nos
niveis mais elevados de decisdo com maior facilidade do que outros.



Esse fendbmeno ndo pode ser explicado por fatores individuais isolados, mas
deve ser compreendido a luz de desigualdades estruturais historicamente
construidas. O acesso a magistratura exige trajetdrias educacionais altamente
qualificadas, disponibilidade de tempo para estudo, acesso a cursos
preparatérios e redes de apoio que nem sempre estdo distribuidas de forma
equitativa na sociedade. Embora o concurso publico seja um instrumento
relevante de democratizacdo do acesso, ele ndo é capaz, por si so, de neutralizar
as desigualdades de origem que marcam profundamente a sociedade brasileira.
Nesse contexto, a ideia de mérito precisa ser compreendida de forma critica,
reconhecendo que trajetdrias sdo atravessadas por condicdes materiais distintas
e que a igualdade formal de regras ndo garante igualdade real de oportunidades.
O proprio Conselho Nacional de Justica, ao instituir politicas de acao afirmativa,
reconheceu que a auséncia de diversidade na magistratura nao € fruto do acaso,
mas resultado de barreiras estruturais que exigem intervencao institucional
deliberada.

As acdes afirmativas, nesse sentido, devem ser compreendidas como
instrumentos legitimos e necessarios de promocao da igualdade material. A
politica de cotas raciais para ingresso na magistratura representou um avanco
importante, posteriormente ampliado por normativas mais recentes que
elevaram os percentuais de reserva de vagas. No entanto, a experiéncia pratica
demonstra que a simples previsdo normativa ndo € suficiente para produzir
transformacdes estruturais profundas. Estudos sobre a implementacdo dessas
politicas indicam que interpretacfes restritivas e auséncia de monitoramento
efetivo podem comprometer sua eficacia, esvaziando o potencial transformador
das acdes afirmativas. Isso evidencia a necessidade de aprimorar 0s
mecanismos de controle, transparéncia e responsabilizacdo institucional,
garantindo que as politicas ndo apenas existam formalmente, mas produzam
resultados concretos na composi¢ado do Judiciério.

Além da dimensao racial e de género, é imprescindivel ampliar o debate para
incluir outros grupos historicamente excluidos, como as pessoas trans e
travestis, cuja presenca nas carreiras juridicas, especialmente na magistratura,
€ praticamente inexistente. A auséncia dessa populacdo ndo pode ser
naturalizada, pois reflete um ciclo de exclusdo que se inicia no acesso a
educacéo, passa pelo mercado de trabalho e se consolida na dificuldade de
ingresso em carreiras publicas de alta seletividade. A adocdo de politicas
especificas, incluindo a previsdo de cotas para pessoas trans, deve ser
considerada como medida coerente com o principio da igualdade material e com
0 compromisso constitucional de redugcdo das desigualdades. Trata-se de
reconhecer que determinados grupos enfrentam obstaculos significativamente
mais intensos e que a neutralidade formal dos processos seletivos ndo é
suficiente para supera-los.

A ampliacdo da diversidade no Judiciario ndo deve ser compreendida como uma
pauta meramente identitaria, mas como um elemento essencial a qualidade da



prestacao jurisdicional e a legitimidade democratica da instituicdo. A producao
de decisbes judiciais ndo ocorre em um vazio social, mas é realizada por sujeitos
situados, cujas experiéncias, formagbes e referéncias influenciam a
interpretacdo do direito. A pluralidade de trajetorias contribui para ampliar o
horizonte interpretativo, reduzir a incidéncia de vieses e fortalecer a capacidade
institucional de compreender a complexidade das demandas sociais. Nesse
sentido, a diversidade ndo enfraquece a técnica juridica, mas a qualifica, ao
incorporar diferentes perspectivas e experiéncias na construcdo das decisoes.

Além disso, a legitimidade do Judiciario esta diretamente relacionada a
percepc¢ao social de que a instituicdo € capaz de representar, ainda que de forma
nao eletiva, a diversidade da sociedade que regula. Quando ha um
distanciamento significativo entre a composi¢éo do corpo decisorio e a realidade
social, abre-se espaco para questionamentos sobre a capacidade da instituicdo
de compreender adequadamente determinadas demandas, especialmente
aguelas relacionadas a desigualdades estruturais. A democratizacdo do acesso
a magistratura, portanto, ndo € apenas uma questdo de justica interna, mas uma
condicao para o fortalecimento da confianca publica no sistema de justica.

Diante desse cenario, torna-se necessario avancar em uma agenda institucional
que combine ampliagdo das acgOes afirmativas, aperfeicoamento dos
mecanismos de implementacdo e monitoramento, revisdo de critérios de
promocado e fortalecimento de politicas de inclusdo que considerem multiplas
dimensdes de desigualdade. A persisténcia de um modelo concentrado e
homogéneo na magistratura ndo se justifica diante dos principios constitucionais
de igualdade e da prépria evolucdo das politicas publicas voltadas a inclusao.

Assim, a democratizacdo do Poder Judiciario deve ser assumida como um
projeto institucional continuo, orientado pela busca de maior representatividade,
equidade e legitimidade. Os dados oficiais ndo deixam margem para
interpretacfes complacentes: ha um descompasso evidente entre a composicao
da magistratura e a diversidade da sociedade brasileira, bem como entre a
magistratura e o proprio corpo de servidores que compde o Judiciario. Superar
esse descompasso exige vontade politica, compromisso institucional e adocdo
de medidas concretas que enfrentem as desigualdades estruturais de forma
direta. Nesse contexto, a ampliacdo das acdes afirmativas, incluindo a adocéo
de politicas especificas para grupos sub-representados como pessoas trans, ndo
constitui privilégio, mas instrumento necessario para a realizagdo do principio da
igualdade material e para o fortalecimento da democracia.
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