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Doenca no trabalho
e culpa dos gestores

S0 nos podemos nos defender

Aspoliticas de gestao no Judiciario influem diretamente na
deterioracao do ambiente de trabalho dos servidores. Esta in-
fluéncia se da na maioria das vezes de forma disfarcada, atra-
vés dos efeitos de decisdes administrativas aparentemente ino-
fensivas.

O carater neoliberal das politicas de gestao utilizadas no
Judiciario se expressa nos principios de diminuir custo a qual-
quer custo e direcionar orgamento publico para empresas pri-
vadas pela terceirizagao de atividades que deveriam ser reali-
zadas por servidores do quadro. Exemplo disso ¢ a prolifera-
¢ao das consultorias que repassam milhdes a empresas de T1
sem critérios muito explicitos e geram monstros como o desas-
troso PJe. O equivoco de tais politicas, como veremos, tem
levado ao adoecimento da categoria por superexposi¢ao ao
trabalho e se materializa nas metas estabelecidas nos planeja-
mentos estratégicos.

O modelo de gestao de recursos humanos do TRT-SC,
como as demais areas, ¢ a reproducao das politicas determi-
nadas pelos conselhos, repassadas através de foruns das are-
as especificas e endossadas, ndo s6 por omissao, mas também
por convicgao, pelo Coleprecor (Colégio de Presidentes e
Corregedores dos Tribunais Regionais do Trabalho).

O TRT catarinense optou expressa € conscientemente por
seguir as metas do CSJT e do CNJ. O fundamento ingénuo ¢
que fazendo nossas as metas ja estabelecidas evitaremos criar

metas proprias que aumentariam o trabalho de acompanha-
mento. Em 2010, das 12 metas definidas, 9 eram ligadas a
produtividade e apenas 3 a saide. A proposta dos servidores,
formalmente apresentada, foi “reduzir progressivamente a
ocorréncia de doengas profissionais causadas pela implan-
tagdo de novas tecnologias, em especial do processo virtu-
al, mediante agoes preventivas capazes de identificar o nexo
causal e implementar medidas para eliminar as respecti-
vas causas’ .

A proposta foi rejeitada e, em seu lugar, a Serhu incluiu: 1-
reduzir em 15% faltas ao servigo por doencas respiratorias,
para o que promoveram vacinagao contra a gripe e, 2- reduzir
alteracdes de pressao arterial dos servidores (para que ndo
faltem ao servigo) em 15%. Por fim, a patética meta de reduzir
em 3% os afastamentos por doengas osteomusculares. A pri-
oridade ndo ¢ a saude, mas a produtividade. Nao se falaem
eliminar causas das doencas laborais, mas em reduzir afasta-
mentos.

Atacar efeitos sem mexer nas causas

Para reduzir afastamentos sem atacar suas causas sobram
medidas, nunca explicitas, mas claramente sentidas, como apa-
rentemente orientar os médicos para “‘maior rigor”’ na conces-
sdo de licencas de satide e distribuir receitas de analgésicos e
antidepressivos. Jogar 5 vezes mais peso no combate a gripe
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que ndo ¢ doenga laboral, mas causa afastamentos, do que nas
doengas osteomusculares, cuja maior incidéncia € comprova-
damente devida a condi¢des de trabalho, mostra de forma cla-
rauma tentativa de esconder a raiz do problema. Quando es-
tabelece meta reduzir os niveis de pressao arterial através de
palestras que aconselham a ter uma ““vida saudavel”, “fazer
exercicios fisicos” e evitar o estresse, sem questionar o modelo
de gestdo baseado no assédio moral que provoca esse es-
tressse, a administragdo simplesmente tenta repassar as viti-
mas aresponsabilidade pela cura de suas doencas.

Claro que todos devem cuidar de sua satde, mas assim
difunde-se a ideia de que as pessoas ndo adoecem no traba-
lho, mas porque nao cuidam direito de suas vidas. Uma das
maiores fontes de pressao e assédio moral no Judicidrio ¢ a
ameaca sempre velada de perder parte do salario (FC) se ndo
der conta do trabalho e isso vem junto com a diminui¢ao cres-
cente da quantidade de servidores por unidade, conforme ori-
entacdo dos conselhos.

Doses homeopaticas de maldades

Sutilmente, o estabelecimento de regras aparentemente iso-
ladas e inofensivas contribui para aumentar as fontes de softi-
mento no trabalho, sempre com vistas a produtividade.

Uma portaria, por exemplo inventou um prazo de 5 dias
para juntada de atestado, a contar do dia do afastamento, sob
penade perda de direito garantido por lei. A TI contribui para
isto, tornando automatica a desconsideracao dos dias de “prazo
vencido” e criando uma situagdo aparentemente consumada.
S6 quem recorre a um processo judicial restabelece seu direi-
to, mas poucos fazem isso. A maioria prefere seguir orienta-
¢oes do Saser no sentido de evitar desconto fazendo compen-
sacdo. Ou seja, trabalhando horas a mais, sem obrigacao le-
gal, mas achando que esta tudo certo e que fezum bom nego-
cio. Mais horas trabalhadas, mais produtividade.

Namesma linha, a terceirizagdo de tudo o que for possivel
também prejudica nossos direitos. A digitalizagdo dos assenta-
mentos funcionais para introdug¢ao de novo banco de dados
foi terceirizada. O resultado foi muitos erros na transposi¢ao
dos registros. Um servidor, por exemplo, teve registrados equi-
vocadamente 9 meses de licenca prémio quando tinha apenas
3. Quando o TRT descobriu o erro tentou cobrar do servidor
em parcelas tudo o que ele recebeu equivocadamente decor-
rente do equivoco. A jurisprudéncia pacificada garante que nin-
guém tem que devolver o que recebeu de boa fé e todas as
decisoes da Justica Federal vao neste sentido. Mas muita gen-
te ndo percebe que esta sendo lesada e perde seus direitos.
Menos salario, mais estresse.

Recentemente sumiu o sistema de marcacao de férias no
auto-atendimento e os servidores estao impossibilitados de fazé-
lo, sendo obrigados a recorrer a processos administrativos mais
lentos e que sobrecarregardo os colegas das areas responsa-
veis, em numero cada vez mais reduzido.

Toda a literatura a respeito de ambiente de trabalho afirma
que os erros ocorrem em maior quantidade devido a sobre-
carga de trabalho sobre cada um, decorrente da diminuicao
do numero de servidores e do simultidneo aumento da quanti-
dade de servigo imposto pelas metas quantitativas e pelos pra-
zos cada vez menores.

O modelo de gestao precisa mudar

Assim, o modelo cada vez mais desumano de gestao dos
recursos humanos contribui aceleradamente para a deteriora-
c¢ao das condicdes de trabalho e da qualidade de vida dos
servidores. Envolvidos no ritmo cada vez mais veloz de traba-
lho, muitas vezes sequer temos consciéncia de que nossos di-
reitos de trabalhador vao sendo atacados dia a dia em nome
de uma produtividade insana, que pode ser resolvida com o
aumento dos quadros.

Por que preferem reduzir quadros e aumentar a carga de
trabalho, ainda que prejudique a saude? Quando lutamos por
um justo reajuste salarial enfrentamos adversarios poderosos
na disputa por parcelas do orgamento da Unido. Metade dele
¢ usado para pagar juros da divida publica a especuladores e
banqueiros, o que ¢ quase a mesma coisa. Outra parte € dis-
putada por setores essenciais como saude, educacao, previ-
déncia e seguranca, incluindo ai os salarios dos servidores pu-
blicos, e o restante por empresarios da industria, agronegdcio,
COMErcio.

De tudo isso, grande parte ¢ desviada pela corrupcao de
um sistema politico em que as elei¢oes sao movidas a muito
dinheiro de empresas e trocas de favores esptrios. Esta fonte
de corrupcao, a principal, poderia ter sido eliminada j& nestas
eleicdes, mas, mesmo com maioria de votos dos ministros do
STF, em acdo ajuizada pela OAB, assistimos o conhecido Gil-
mar Mendes entrar em cena para engavetar o processo e ga-
rantir mais um congresso financiado por empreiteiras, banqueiros
eindustriais.

No debate de hoje, as 16 horas, na rampa do TRT,
vamos tratar de questdes juridicas, de como tudo isso
afeta diretamente o nosso bem-estar e discutir formas
de enfrentar esta situacio. E um momento para parar
por algum tempo e pensar coletivamente. Contra a opres-
sd0 nio existe saida individual. E preciso uniéo de todos
para mudar as coisas.
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